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1. Dados do Processo: 

Objeto: 

Contratação de pessoa jurídica especializada na prestação de serviços de pavimentação com revestimento 
em blocos de concretos intertravados (lajotas) da RUA  OCTACILIO MANOEL CANDIDO, bairro SANTIAGO, 
Município de Pescaria Brava, Estado de Santa Catarina 

 

2. Fase de Análise:: 

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

 

Risco 01: Planejamento deficiente 

Probabilidade: Baixa X Média Alta 

Impacto: Baixo Médio X Alto 

 
Dano(s): 
O prejuízo quanto ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto 
conforme as necessidades reais do município. 

 
Responsável: 
Setor de Engenharia 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Revisão de quantitativos 

Responsável: 
Setor de Engenharia 

 

3. Riscos referente a fase de análise escolhida: 
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Risco 02: Elaboração do Termo de Referência (Memorial Descritivo) Inadequado 

Probabilidade: Baixa X Média Alta 

Impacto: Baixo X Médio Alto 

Dano(s): 
Utilização, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de técnicas 
defasadas na realização dos serviços. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Elaborar adequadamente o termo de referência (memorial descritivo) 
conforme as características do objeto contratado e solicitar a revisão deste, 
pelo setor competente. 

 
Responsável: 
Setor de Engenharia 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Revisar o memorial descritivo e referências. 

Responsável: 
Setor de Engenharia 

 

Risco 03: Indisponibilidade Financeira 

Probabilidade: Baixa X Média Alta 

Impacto: Baixo Médio X Alto 

Dano(s): 
A não contratação do objeto licitado. 

 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Planejamento financeiro para Contratações. 

Responsável: 
Secretaria de Gestão e 
Fazenda 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Reprogramação de Planejamento financeiro. 

Responsável: 
Secretaria de Gestão e 
Fazenda 

 

Risco 04: Contratação de Empresa que não tenha capacidade de executar o Contrato 

Probabilidade: Baixa Média X Alta 

Impacto: Baixo Médio Alto X 

Dano(s): 
Atraso na execução do Objeto, possibilidade de realização de serviços de baixa qualidade, sem as devidas 
técnicas construtivas. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Avaliação da capacidade técnica Profissional e Operacional da empresa. 

Responsável: 
Setor de Engenharia 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Recessão contratual e reinício do processo licitatório. 

Responsável: 
Setor de Licitações e 
Jurídico 
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4. Riscos referente a fase de análise escolhida (Gestão/Execução do Objeto):  

 

Risco 01: Atraso na contratação 

Probabilidade: Baixa Média X Alta 

Impacto: Baixo Médio X Alto 

 
Dano(s): 
Deficiência na prestação dos serviços propostos. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Fiscalizar o contrato prazo de execução dos serviços propostos. 

Responsável: 
Setor de Engenharia 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA 
venha a cumprir todas as demandas da Secretaria. 

Responsável: 
Setor de Licitações e 
Jurídico 

 

Risco 02: Aquisição com preço acima da média do mercado 

Probabilidade: Baixa X Média X Alta 

Impacto: Baixo Médio X Alto 

 
Dano(s): 
Deficiência na prestação dos serviços propostos. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Avaliação da composição dos preços unitários propostos, incluindo 
composição de BDI e encargos sociais incidentes sobre mão de obra. 

 
Responsável: 
Setor de Engenharia 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Utilizar sempre os preços dos bancos de dados do Governo 
(SINAPI/ORCE/SEINFRA), avaliar todas as cotações, caso existam, e fazer 
devidos comparativos, para que os preços unitários reflitam a realidade, de 
forma a resguardar a administração pública de contratações que causem 
prejuízo ao erário. 

 

 
Responsável: 

Setor de Engenharia 
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Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidação e pagamento à Contratada 

Probabilidade: Baixa X Média X Alta 

Impacto: Baixo Médio X Alto 

Dano(s): 

Fornecedor se recusar a realizar o serviço licitado. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Planejamento Financeiro. 

Responsável: 
Secretaria de Gestão e 
Fazenda 

 
Ação(ões) de Contingência(s): 

Reservar os recursos com antecedência. 

Responsável: 
Secretaria de Gestão e 
Fazenda 

 

Risco 04: Execução do objeto da aquisição em desacordo com o acordado 

Probabilidade: Baixa Média X Alta 

Impacto: Baixo Médio Alto X 

Dano(s): 
Prejuízo ao erário. 

Ação(ões) Preventiva(s): 
Elaboração do projeto básico e especificações técnicas adequadas; 
Fiscalização de Contrato; Fiscalização dos serviços executados. 

 
Responsável: 

Setor de Engenharia 

Ação(ões) de Contingência(s): 
Sanções e penalidades previstas no Contrato. 

Responsável: 
Setor de Licitações e 
Jurídico 

 

5. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos: 

Certificamos que o departamento de engenharia,  --------------, Prefeitura Municipal de Pescaria Brava, é 
responsável pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente 
contratação 

 

Pescaria Brava (SC), 11 de março de 2024. 
 
 


